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INFORME DE EVALUACION DE PLANES INSTITUCIONALES

(PEI- POI) ANO 2025
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUCUITO JULI

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestion que identifica la estrategia de la
entidad para poder lograr los objetivos a mediano y largo plazo, a través de iniciativas que
producen una mejora en la poblacién, asimismo se orienta a cumplir con la misién en el afio
2025.

De acuerdo al reporte PEIl, podemos indicar que se tiene algunos resultados alcanzados en las
acciones estratégicas institucionales que lograron un avance porcentual significativo en el afio
2025,

Los factores que han influido en los resultados es el cambio de personal cuyos efectos fueron
que algunas dependencias no alcanzaron ni registraron la informacién correctamente en el
aplicativo. La perspectiva es que se tenga personal comprometido para poder tener un mejor
resultado de los objetivos en el resto del horizonte del PE|.

Para el informe de evaluacién de planes institucionales PEI-POI afio 2025, se ha considerado el
avance de ejecucion fisica del POI teniendo en consideracién el OEI y AEIl del PEI.

En el POI-2025 de la Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, durante el afio fiscal 2025 ha
implementado 395 actividades operativas (AO), los cuales se encuentran distribuidos de la
siguiente manera Consejo Municipal (2), Alcaldia (30), Secretaria General (29), IVP (23),
Gerencia Municipal (13), Gerencia de Administracién (30), Contabilidad (11), Tesoreria (10),
Logistica (22), Recursos Humanos (15), Administracién Tributaria (8), Gerencia de Planeamiento
(11), Presupuesto (7), Planeamiento (7), Programacién de Inversiones (9), Gerencia de
Promocion Social Y Servicios Publicos (47), Sub Gerencia de Medio Ambiente y Servicios (18),
Gerencia de Transportes y Seguridad Vial (6), Gerencia de Desarrollo Econémico Local (17),
Gerencia de Infraestructura y Obras (67) y Orden Territorial (13) el cual se visualiza en la tabla 5
del presente informe.
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2. Prioridades institucionales

Para poder cumplir con la Politica Institucional es necesario tener en cuenta los objetivos y
acciones estratégicas institucionales del PEI, a fin de brindar servicios publicos oportunos y
de calidad de acuerdo a las demandas de la poblacién organizada y asimismo cerrar brechas
en saneamiento, agua potable, salud, educacién e inclusién social, infraestructura vial —
vecinal; fomentando la participacién ciudadana, concertada, transparente y responsable y
poder lograr una mejor calidad de vida y bienestar en la poblacién.

2.1.Prioridades de la politica institucional
Para poder cumplir con la vision, se debe dar oportunidad y hospitalidad a los visitantes
siendo Juli capital de la provincia de Chucuito la localidad de Juli debe ser una ciudad
segura, ordenada, competitiva, turistico sostenible con habitantes que gozan de calidad
de vida, disfrutan de lugares, zonas de paisaje y playas.

2.2.Alcance de la evaluacién
En el presente Informe de Evaluacién Institucional (PEI - POI) 2025, se analiza los
resultados obtenidos de los Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas
Institucionales y Actividades Operativas, teniendo en consideracidn la ruta estratégica.

3. Andlisis de implementacién de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)
Alfinalizar el afio 2025, se realizé la evaluacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales

(OEl) del POI-2025, con el propésito de valuar los logros que realizaron las dependencias
que se encuentran involucradas en el reporte de informacidn.

3.1.Valoracién del desempefio del PEI
Durante el afio 2025, se considera el nivel de cumplimiento de los 11 objetivos
estratégicos institucionales (OEI) en relacién a los logros esperados se puede decir
que se encuentra en el rango de 0 a 75%, donde el logro esperado es bajo, un OE| se
encuentra en el rango de 2 95%; Por otro lado se puede decir que hay un
desconocimiento de parte de los sefiores Gerentes de las diferentes dependencias de
la Municipalidad.

3.2.Andlisis de logros obtenidos de los OEI
Al término del afio 2025, el comportamiento de los 11 Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) quedaron en el rango de 0 a 75%, donde se puede decir que el
nivel de cumplimiento es bajo, a raiz de que los responsables de las instancias no
cumplieron con reportar la informacién, el cual ha repercutido en el logro esperado,
dicha informacidn se puede verificar en la tabla 1.

Municifialidad Provincial De Uhucuits fule Pag 2
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Tabla 1. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por Actividad Operativa
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4. Anilisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, viene implementando las acciones
estratégicas institucionales (AEl), que se encuentra vinculado con los objetivos
estratégicos institucionales (OEl), el cual se puede visualizar en la Tabla 2 del reporte de
Plan Operativo Institucional 2025 modificado por OEl y AEI del PEI.

4.1 Estado integral de las AEI

Para poder evaluar los logros alcanzados durante el afio 2025, se debe tener en cuenta
latabla 1, que es el reporte del seguimiento del POI registrado por cada centro de costg
en el aplicativo de CEPLAN, en la que se verifica la programacion, ejecucién fisica
teniendo como resultado final del avance porcentual de ejecucidn fisico semestral y
anual, por cada Acci6n Estratégica Institucional (AEI) y actividad operativa (AO).

WM@cMW
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4.2 Anadlisis del proceso de implementacion de las AEI

Para poder realizar el analisis de implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales AEI priorizados, se ha considerado la tabla 2 reporte de resultados
del Plan Operativo Modificado por OEl y AEl del PEI.

Segln latabla 2, se tiene 395 actividades operativas en la que se puede verificar que
existen algunas AEl sin programacion.

La distribuciéon de las AEIl por OEl es de la siguiente manera:

OEI 01 Reducir la vulnerabilidad de la poblacidn y sus medios de vida ante el riesgo
de desastres existentes de origen natural; socio natural o antrépico en la
provincia, se tiene 7 actividades operativas.

OEl 02 Promover el desarrollo de las actividades econdmicas en la provincia de
Chucuito Juli, el cual tiene 26 actividades operativas.

OEI 03 Promover el desarrollo territorial ordenado y sostenible en la Provincia, son
13 actividades operativas.

OEl 04 Mejorar la gestion ambiental en el distrito de Juli, son 13 actividades
operativas.

OEI 05 Garantizar la provisién de los servicios de saneamiento bésico en el distrito
de Juli, corresponde 22 actividades operativas

OEl 06 Mejorar las condiciones de salud en la provincia, le corresponde 11
actividades operativas

OEl 07 Disminuir la inseguridad ciudadana en la provincia son 5 actividades
operativas

OEI 08 Mejorar los servicios de proteccién social en la provincia, son 23 actividades
operativas

OEI 09 Contribuir al mejoramiento del servicio educativo; cultural y deportivo en la

provincia, son 20 actividades operativas

OEI 10 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia, son 46 actividades
operativas

OEl 11 Fortalecer la Eficiencia en la Gestién Institucional, son 209 actividades
operativas

Wanicipalidad Pravincial De Chucuite fule Pag 10
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Tabla 2. Plan Operativo Modificado por OEl y AEl del PE|
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OELC3 Pramover &l cesarrolio teritonsl ordenado y sostenible en la Provincia o
AZLO2.81  Plan de Decarrolla Urbano de dreas urbanas actuslizades & implementades enleprovincis | 2 |
| ARLO3O2 _.a"ea'* nte fisico lega! de predios realizadosenta provincia i 9 |
I AE.03.03 [Programa de asistencia técnica y orentacin en desamollo urbano en el ¢i strits de Juli .2 1
CELOA Mejorar l2 gestion ambiental en ef distrito de juli i
:__A_E‘:_.":r.el Prcs'amc de *rﬂp'\.ﬂa pc_.wra imp nrﬂM’:dﬂ en 13 capital de laprovincia - u A
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| AEL04.03 ‘P'cgrama de ‘orerdrlun ¥ refﬂres*scaér. implementados en la provincia L
QELOS  Garantizar l provision de los servicios de saneamiento bdsico en el distrito dejuli. _ .
|_ATI0S01 Acceso aservicios de ssnzamients adecuados parala poblacién de la provincia ! 16 |
A Juntas Administradorss de Servicios de Szneamiento JASS) con fiscalizacidn v regulacién continua en la ; ; - 2 |
| AELOS03 g istercia técnica a las Juntas Administradoras de Seni tics de Saneamiento continua en le provingia | 4
OEL0s Me;orar las condiciones de salud en la provincia B = - T
| AZLCEOL  Programa de almertacién satudabls parals peblacidn de la provincia i 6
{ AELOB.0Z |Programa de medicina preventiva; primeros: awnilios; educacion sanitaria y profifas en centros pobiade sL‘__._‘.;_.__
Ois 07 Digminuir la inseguridad ciudadana en la provincia o
AE07.01 [Plan de seguridad ciudadana implementadoen la ,':"'"’"'Ea I
. ALLO7.02 |[Eguipamiznts adccua"o para los sere SP.
| AEL07.03 Sistemadevi i pleme S -
AZI07.04 |Patrulla) icipal permanente en beneficic de la pokls -
OELO8  Msjorarlos servicios de proteccion social eén la provincia g .
| ADO0201 Progamanacional de apoye social d ‘“"*a permanente a s de pobls Inerablesdefaprovin’ 4 |
[ asi0 02 fRes te de informacién sociosconémics de s pob lacicn vulnerablede laprovingia 3 12 |
| ABLG8.03 |Servicio de atencidn contra lav iotenciafamiliar oportuno en beneficlo de ta poblaci idn ! 7 |

CELOS Contrbuir ai mejoramiento del el servicio ecu.a'.\vc cultural y deportivo en la prov mcxa
AEL08.01 [Programe educative municips! adecuades icten 2 los estudisntes en edad escolar defeciudaddd 9 |
| AL Qz__ﬁg'aﬂa deponive municipal acceshle ala poblacién de fa pr o N 7:rw9
| ATLOG.03 Bihlicteca municipal con atencién integral en la provi incia B ) i _5 SP. |
| ATLOS04 [ Programa de desarrollo cutturs! difundide en la provincia {2 |
QELID _ Mejorar el servicio de transporte y transito &n la provincia o e
| AELI0.01 P.fcg'ama de educacién vial implementad © pars transportistasde la p' ' 4
| ARL10.02 |Acciones de controly fiscalizacién del trinsito y transporte dwafrouadﬂ._»f enls pr - it._ 42
OEL11 Fertalecer [a Efictencia en la Gestidn Institucional ) ]
|_AB.1101 Programa de fortalecimiento de capacidadss permanents para personal de la Municipalidad [ 2 :
| ADLIL02 Espa" s y"}ecar‘ ismos de partac.p&:,:n nuﬁa.,'*.a ‘ontalecidos en fa Municipalidad o ;’ri 47
| Af.11.03 s |
% 04 d i [ a0 |
i AEL1I1.05  Atencidn de s:"c*udes inst wcfcr-al “*""*a en la Municipalid N A -
| AZL11.08 | Gestidn administrativa y operativa efectivaen s Municipalidad ) B I |
| AEL11.07 |Gobismo electrénico implementada en los o procesasy senvicics de la Municipafidad Losp |
i ITOTAL B - I35
Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacion financiera anual de las AD.
1/ Se consideran al grupo de AO e inversion activas ¥ que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momeanto del ¥

inicio del médulo de evaluacion
Fugnte. Informacion del aplicativo CEPLAN V.01
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Segln el reporte del aplicativo de CEPLAN (tabla 2), el resultado donde cada Centro de
Costo ha registrado la informacién en forma oportuna y detallado de los indicadores en el
PEl, dentro de los cuales existen algunas actividades operativas que no tienen su
programacion y es como sigue:

< AEl 01.01 y AEI 01.02, sin programacion el cual debié estar monitoreado por el
responsable de la Sub Gerencia de Proteccién Ciudadana y Defensa civil, ambas
acciones corresponden a Defensa Civil; por otro lado, se debe a que la Autoridad
municipal no tiene la pre disposicién de implementar los aspectos de riesgo, pese a
que el drea de defensa civil tiene el Plan de Prevencién de Riesgo.

% AEl 07.02 y AEI 07.03, sin programacién a raiz de que el responsable de la Sub
Gerencia de Proteccién Ciudadana y Defensa civil, deberia velar por ambas acciones
que corresponden a seguridad ciudadana.

< AEI 09.03 sin programacion con respecto al servicio de Bibliotecas, el responsable
del indicador es el Gerente de Promocién Social y Servicios.

o AEI 11.07 sin programacion, el cual estd a cargo de la Gerencia de Asesoria Juridicag,'
que debe exigir la informacion al Técnico informético.

Andlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AE| priorizadas

Para poder realizar el estudio de implementacién de las AEl correspondientes a los
OEI priorizados, se debe realizar la evaluacién considerando la tabla 3, reporte del
avance de ejecucion fisico de los resultados del Plan Operativo Institucional POI 2025
anual, donde se visualiza la ejecucién del POI modificado por OEIl y AEI del PEI

WHanicipalidad Provincial De Chucuite fule Pag12
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Tabla 3. Avance de ejecucidn fisica del POI Modificado por OEI

AEl del PEI

55 % 35%  S3%

2 79% | so% | 70% |

2 | s1% | 25% | 39% |

AEl.OiL‘SV Fnograirrla de fnrmguun de brigadas especializadas para la aiencuﬁ-n frente a emergennas’ 3 | 55% | 11% | 28%
OElL02  Promover el desamollo de las actividades scondmicas n 12 provincia de-Chucuito Jull - 49% 44 % 48 %

! 2 17% 6% 10% |
£ 73% | 78% |
{ 3 84% | 84%
| AFLD204 Ccmrro.i ﬂiusanlra.no de plagas implementado en beneflcluﬁq; los produuores agricolas 4 0% 0%

. AFI0205 !Programa de desarrolio turistico implementado en la provincia R | 64% 74%
" AEIDZ.06 !Recursos turisticas habiiitades para el turismo en la provincia 5 | 8 8% | 73% 75 %
OELD3  Promover e desamoilo temitonal ordenado v sostenible en |2 Provincia 8- 54% 43 % 45%
. AEI03.01 |Plan de Desamolio Urbano de dreas urbanas actualizados e implementzdos en |a prnwnc 1 40% 36% 37%
E AEIN3.02 |Saneamiento fisica legal de predios realizados en |a provincia 2 59 % 29 % 37 %
E_ AELN3 02 IPrograma de asistencia técnica y orientacién en desarrollo urbano en el distrits de Juli 3 87 % 89 % 88 %
OELDS Mqonrllguudn ambiental en &f distito de Jull 4 80% 75% 2%
[ AEl0401 .ngrama delimpieza ptiblica implementado en la capital de la pravincia Pl 11§ 7% 69 % 60%
| AF104.02 |Programa de fiscalizacidn de emisién de humaos; gases; ruido y otros contaminantes esdelz 2 [ 1 | 83% 71% 7%
| AEL04.03 |Ffogr4ma de forestacidn y refarestacidn implementados en la provincia ] 3 | 1 t 100% 100% | 100%
QELDS  Garantizaria provisidn de los servicios de saneamiento basice en & distrito de Jull. 5 9% 75% 69 %
AELDS 01 |Accese 3 servicios de saneamiento adecuados para la poblacidn dela provincia 1 16 ! 4% 63 % 59%
AEI0S 02 {Juntas Administradaras de Servicics de Saneamiento (JASS) con fiscalizacidn y rﬁgulauor, 2 2 76 % 91 % 84 %
AEI05 03 Asistencia técnica a las Juntas Administradoras de Servicios de Saneamients continua en} 3 4 72% | B80% | 2% |
__DELD6  Mejorarias condiciones de salud en ia provincia g 8% G6% . 66E%
| Aplos01 {Programa de alimentacidn saludable para la poblacidn de la provincla | 1 74 % 81% 81% |
| AEIDE 02 |Programa de medicina preventiva; primeras auxilios; educacian sanitaria y profilaxisen ¢, 2 85% | 37% | 37% |
OELDO7 Disminuir la inseguridad cludadanz en la provincia I 7 A8 % 9% .. 38%
| AELO7.01 |Plan de egundad ciudadana 1mp|emenlado enla proumcna f 1 |2 42 % ‘; 75% | 40%
| AEID7.04 I a4 | 3 ¢ 7a% | 4% | 30% J
QEL08  Mejorarlos uq_'vnc'ex de proteccidn loclal en la provincla 8 80X 7% 9%
| AEIOR D1 !Frugr,ma nacional de apoyo sacial de fv::rma permanente 3 grupes de poblar.;én vuinera 1 4 83 % 74 % B0 %
| AEiOR02 ncia 2 12 8% 81% 79 %
| AEIORD3 |Servicio de atencién cantra la violencia familiar oportuno en henef o dela poblacidn 3 7 9% 71% 75%
QEL03  Contribuir al mqoummm dct &l senvicio edu:auvn culturai y dmomm en Ia provincia '__9__ £ L 64 % 65% _62%
1 s Toexw [ o7en [ 5%
f__g___:’ s " 7swn | a6% | 46%
[ AEioo04 | ,rrggljama de dasarrolla cultural difundido en |a prou-nma r _@_s_' 2 732w [ 71w [ os8%
QELLD  Meorarel servicio de ransparte y transito an la provinci ¥ 15 " 6% | 75% " 0%
| AEL1001 iPrugnqrna_d_e_gélﬁacidn vial implementado para transportistas de la provincia F 1 [ a T esw [ 70% [ ea% |
AELIDDZ lAccio ol 2 a2 " oesw U osawm [ isw |
OEL11 11 Flean T 1% L e1n
| AEL1101 | 1 Va4 Tosswn [ os7w [ sem
E_ (AEL11.02 lEspauus y mecanismaos de participacion ciudadana foflalerldos en la Municip 2 |’ 47 ¥ 55w ’ 75 % 64 %
| AEL1103 |Recaudacion tributaria efectivo por medio de la Municipalidad 3 ! r 93% 84 %
| AEL1104 |Instrumantos de gestin actualizados en la municipalidad provincial 4 | 61% 60%
|_AEL1105 !Alencitn de solicitudss institucional oportuna en la Municipalidad Provincial F' 5 s T 1w 7" 75% | 1%
i .&E_T_ll,ﬂﬁ | Gestidn administrativa y operativa efectiva en la Municipalidad R ‘{7 6 102 ’_ 63 % ;’ 61% r 63 %
| {Indice de Gestion Institucional (G 4/ ! Fass 7 eaw | sew [ 58% |

1/ Total de AQ/inversiones con mets fisica anual mayor a cero.
2/ 1) Para las AEl, se calcuia como el promedio simple de la sjecucidn fisica delas AG/inversion respecto 3 su meta semestral, agrupadas por AEL Ii) Para los
OFI, secalcula como ol promedio de los avances por AEl ponderado por sus grados de priondad; i) Todos ios cdiculos consideran sdlo ajas AC que

cuentan con meta fisica en el semestrs.
3/ 1) Para las AEL se caicula como el promadio simple de la sjscucidn fisica de las AO/Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEL 1] Para los QEL

se calculs como ef promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de priondad; (il) Todos los célculos consideran séio a las AD que cuentan con

meta fisica apwal distinta de cero
Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,

i
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EVALUACION DE PLANES INSTITUCIONALES ANO 2025

De acuerdo al reporte del Plan Operativo Institucional (POI - 2025) y Plan Estratégico
Institucional (PEI), con la que se ha implementado OEl y AEl donde se ha determinado el
comportamiento del avance de ejecucidn fisica anual.

OEI.01 Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante el riesgo de
desastres existentes de origen natural; socio natural o antrdpico en la provincia, ha logrado
un avance fisico del 53% promedio anual, este grupo tiene programado 7 Actividades
Operativas y las acciones estratégicas institucionales que han contribuido son: AEL.01.03,
AEI.01.04 y AEI.01.05.

OEL02 Promover el desarrollo de las actividades econémicas en la Provincia de Chucuito
Juli, tiene programado 26 Actividades Operativas, segln el reporte tiene un avance fisico de
48% anual, las Acciones estratégicas institucionales que contribuyeron son AEI02.01,
AEI02.02, AEI.02.03, AEI.02.04, AEI.02.05 y AEI.02.06.

OELO03 Promover el desarrollo territorial ordenado y sostenible en la Provincia, al final del
afio 2025 logré un avance fisico de 45%, tiene programado 13 Actividades Operativas y las
Acciones estratégicas institucionales que contribuyen a este objetivo son AEI03.01,
AEI.03.02 y AEI.03.03.

OEL04 Mejorar la gestién ambiental en el distrito de Juli, en el afio 2025 logré un avance
fisico del 80 %, el cual tenia programado 13 Actividades Operativas, las acciones estratégicas
institucionales que contribuyeron a este objetivo son AEI.04.01, AEI.04.02 y AE1.04.03.

OELO5 Garantizar la provisién de los servicios de saneamiento bésico en el distrito de Juli.,

al finalizar el afio se logré un avance fisico de 69%, las Acciones estratégicas institucionales
que han contribuido con este objetivo son AEI.05.01, AEI.05.02 y AEI.05.03, el grupo tuvo
una programacion de 22 Actividades Operativas.

OEI.06 Mejorar las condiciones de salud en la provincia, en el afio 2025 se logrd un avance
fisico de 66 % de acuerdo al reporte, la accién estratégica institucional AEI.06.01 y AEL.06.02
han contribuido al objetivo, el cual tiene programado 11 Actividades Operativas.

OELO7 Disminuir la inseguridad ciudadana en la provincia, tiene programado 5 Actividades
Operativas, las acciones estratégicas institucionales AEI.07.01 y AEL07.04, son las que
contribuyen a este objetivo que al final del afio logré un avance fisico de 38 %.

OEI.08 Mejorar los servicios de proteccién social en la provincia, se programd 23 Actividades
Operativas y acciones estratégicas institucionales AEI.08.01, AEI.08.02 y AEI.08.03, que
contribuyen con este objetivo, logrando un avance fisico de 79 %.

OEL.09 Contribuir al mejoramiento del servicio educativo, cultural y deportivo en la
provincia, se tiene las Acciones estratégicas institucionales que contribuyen a este objetivo
son AEL0S.01, AEI.09.02 y AEL09.04 en este grupo se programaron 20 Actividades
Operativas de acuerdo al reporte anual 2025 logré un avance fisico de 62%.

e ——————————————————————————————————————————————
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EVALUACION DE PLANES INSTITUCIONALES ANO 2025

OEI.10 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia, se programaron 46
Actividades Operativas, asi como las Acciones estratégicas institucionales AE1.10.01 %
AEI10.02 los que contribuyen a este objetivo, de acuerdo al reporte anual se logré un
avance fisico de 70%.

OEL11 Fortalecer la Eficiencia en la Gestién Institucional, las Acciones estratégicas
institucionales que contribuyen a este objetivo son AEL11.01, AEI.11.02, AEI.11.03,
AEI.11.04, AEI.11.05 y AEL.11.06, en este grupo se programé 209 Actividades Operativas,
segln el reporte se tiene un avance fisico de 67 %.

Ejecudion fisica

N° de 1* 2°
Descripcion AO/Inversion Semestre Semestre

1/ 2/

Anual

3/

AGROPECUARIA g 4 61 % 72 %
AMBIENTE e I 76% T [ 5%
| COMERCIO i 5 [ 53w [ [ 18%
|CULTURA Y DEPORTE " 18 [ es% | I e3%
EDUCACION [ s U 60% | 60% | 68%
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD - Vo1 U eau [ 51w ! a1
_|PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVADECONTINGENCIA | 222 | 66% | 65% | 63%
PREVISION SOCIAL i T 1 " 100% 7 86% | 93% _
PROTECCION SOCIAL - T3 0% I 2% | 71% |
| ~[SALUD ) s T 87% [ s54a% | s5%
! _ |SANEAMIENTO B I 23 7 T 70% [ 65%
" o7 jtRasao R A U | 0% [ 0%
r TRANSPORTE ) ' a9 g 85% [ 77% |
7 03 [TURismMO __ [ s [ s7% [ 52% | 54%
719 [VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO ; 1 [ eow [ on [ 40%
| T | }

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de ias AQ/Inversién vinculadas a la funcién del
Estado.

3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucian fisica anual de las AQ/Inversion vinculadas a la funcion del

Estado, ¢
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

Funcién 15: Transporte; en este grupo se programaron 49 AO, segtin el reporte del afio
2025 se logro un avance fisico del 77 %.

Funcion 8: Comercio; tiene programado 5 AQ, que al finalizar el afio se logré un
avance fisico de 48 %.

Funcidn 3: Planeamiento, Gestidn y Reserva de Contingencia; tiene programado 222
AO/inversiones, el cual ha logrado un avance fisico de 63%.




EVALUACION DE PLANES INSTITUCIONALES ANO 2025

Funcién 23: Proteccion Social; tiene programado 31 AO/inversiones, logrando un
avance fisico de 71 %.

Funcién 09: Turismo; en este grupo se programaron 5 AQ/inversiones, logrando un
avance fisico de 54 %.

Funcidn 18: Saneamiento; en este grupo se programaron 23 AO/inversiones, logrando
un avance fisico de 65 %.

Funcién 22: Educacion; en este grupo se programaron 6 AQ/inversiones, logrando un
avance fisico de 68%.

Funcién 20: Salud; en este grupo se programaron 5 AO/inversiones, logrando un
avance fisico de 55 %.

Funcién 05: Orden Publico y Seguridad; en este grupo se programaron 11
AOQ/inversiones, logrando un avance fisico de 41 %.

Funcién 17: Ambiente; en este grupo se programaron 13 AO/inversiones, logrando un
avance fisico de 65 %.

Funcién 21: Cultura y Deporte; en este grupo se programaron 18 AQO/inversiones,
logrando un avance fisico de 63 %.

Funcién 24: Previsién Social; se tiene programado 1 AO/inversiones, logrando un
avance fisico de 93 %.

Funcién 10: Agropecuaria; en este grupo se programaron 4 AO/inversiones, logrando
un avance fisico de 72 %.

Ejecucion fisica del POI por Centro de Costo

La Municipalidad Provincial Chucuito Juli, tiene registrado 21 Centros de Costo y un total de
395 AO. El avance de ejecucion fisico al final del afio fiscal 2025, segtin el reporte del
aplicativo de CEPLAN, se considera para el andlisis la tabla N2 5, donde se tiene los
resultados por centro de costo. :

m
Wunicipalidad Provincial De Chucuito ult Pag 16




EVALUACION DE PLANES INSTITUCIONALES ARO 2025
%

Tabla 5. Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por centros de costos

N°de Ejecucion fisica
AC/ 1° 1 98
Iversion samastre Semestre

/2

Descripcion Anual

/3

01 CONCEIOMUNICIPAL L C 2 T aa% | 33% | 38%
2 mcaoia . T30 e3% [ 9a% 79%
02.04  |SECRETARIA GENERAL e V20 [ 61% [ s3% " 70%
0206  InsTITUTO vIALPROVINGAL P 1w T oow sow
03 GERENCAMUNCPAL T s T ow Py ey
03.04.01 |GERENCIA DE ADMINISTRACION 730 [ e8% | 41% s0%
103.04.02 |SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD " a1 [ a0% [ 26% [ 35% |
103.04.03 |SUB GERENCIA DE TESORERIA " 10 7 82% [ 83% [ 82%
103.04.04 |SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y PATRIMONIO BT 75% | 83% | 79%
103.04.05_|SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS o 15 [ 8a% | s57% ! 63% |
103.04.06 |SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 8 [ 79% [ 93% | s4%
103.05.01 | GERENCIA DE PLANEAMIENTO " 11 [ s52% | a8% [ 53%
103.05.02 |SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION U 7 T a7% | 39% [ 35%
03.05.03 |SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIKY 7 7 98% 7 100% 7 98 %
03.05.04_|SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES U 65% | 44% ! 51%
'03.06 |GERENCIA DE PROMOCION SOCIAL Y SERVICIOS PUBLICOS 7 47 [ 74% [ 70% ! 68%
103.06.04 |SUB GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE Y SERVICIOS 18 | 74% | 76% [ 68%
f03.07 | GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD VIAL U 6 [ 66% | 68% [67%
'03.08 | GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL F 17 [ s3% ! s0% [s3%
103.09.01 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS U 67 [ s8% | 65% ! 63%
i_gs;ggim SUB GERENCIA DE ORDEN TERRITORIALY URBANO RURAL | 13 | 61% ! 40% [ 45%
. TOTAL 395 | L

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Se calcula como el promedio simple de la-gjecucidn de las AQ/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas
centro de costos.

3/ Se calcuia como el promedio simple:de fa ejecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por
centro de costos.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

Segun el reporte de la tabla 5, se detalla el comportamiento por cada centro de costo y es
como sigue:

Concejo Municipal tiene programado 2 actividades operativas, al finalizar el afio 2025
tiene un avance fisico del 38 %.

Alcaldia Tiene programado 30 actividades operativas, el avance de ejecucion fisico
es de 79% y las instancias que conforma el centro de costo son las siguientes:

e Organo de Control Institucional
e Procuraduria Publica Municipal
e Terminal Terrestre

%
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e UGASS Juli

Secretaria General tiene programado 29 actividades operativas, que tiene un avance
fisico de 70 % este centro de costo estd integrada por las siguientes dependencias:

> Imagen Institucional
» Mesa de partes
»  Archivo

Instituto Vial Provincial tiene programado 23 actividades operativas y el avance de
ejecucion fisico es el 80 %.

Gerencia Municipal el responsable de centro de costo, ha determinado la programacion
13 actividades operativas, al final del afio el avance fisico es del 52 % de ejecucion; las
dependencias que conforman son: ;

» Cobranza Coactiva
»  Gerencia de Asesoria Legal

Gerencia de Administracidn Se programaron 30 actividades operativas, logrando un avance
fisico de 50%.

Sub Gerencia de Contabilidad tiene programado 11 actividades operativas y tiene un
avance fisico bajo de 35%.

Sub Gerencia de Tesoreria tiene programado 10 actividades operativas y un avance fisico
es 82 %.

Sub Gerencia de Logistica y Patrimonio Se programaron 22 actividades operativas, el
avance fisico es de 79 %.

Sub Gerencia de Recursos Humanos Se programaron 15 actividades operativas y tiene un
avance fisico de 63%.

Sub Gerencia de Administracién Tributaria Se programaron 8 actividades operativas
programadas y tiene un avance fisico de 84 %.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Se programaron 11 actividades operativasy
tiene un avance fisico anual de 53%.

Sub Gerencia de Presupuesto y Racionalizacién Se programaron 7 actividades operativas y
tiene un avance fisico de 35%.

Sub Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Organizacional Se programaron 7 actividades
operativas y tiene un avance fisico de 98%.
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S e e e e e e e e e e e Wt A e L il
Sub Gerencia de Promocién e Inversiones Se programaron 9 actividades operativas y
tiene un avance fisico de 51%.

Gerencia de Promocién Social y Servicios Publicos Se programaron 47 actividades
operativas y tiene un avance fisico de 68%. El centro de costo estd integrado por las

siguientes dependencias:

e  Sub Gerencia de Proteccién Ciudadana y Defensa Civil
e  Sub Gerencia de Programas Sociales y Bienestar Social

Sub Gerencia de Medio Ambiente y Servicios Se programaron 18 actividades operativas y
tiene un avance fisico de 68%, en este centro de costo se considera a ATM

Gerencia de Transportes y Seguridad Vial Se programaron 6 actividades operativas y tiene
un avance fisico de 67%.

Gerencia de Desarrollo Econdmico Se programaron 17 actividades operativas y tiene un
avance fisico del 53%. El centro de costo estda comprendido por las dependencias:

L

e  Gerencia de Desarrollo Econdmico
e  Sub Gerencia de Promocidn Productiva
e  Sub Gerencia de Turismo

Gerencia de Infraestructura y Obras Se programaron 67 actividades operativas y tiene un
avance fisico de 63% al finalizar el afio. El centro de costo estda comprendido por las

siguientes dependencias:

s  Sub Gerencia de Estudios y Proyectos Definitivos
e  Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento
e  Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Proyectos

Sub Gerencia de Ordenamiento Territorial Urbano Rural tiene programado 13 actividades
operativas y tiene un avance fisico al primer semestre de 45%.
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Tabla 7. AQ por Acciones Estratégicas Institucionales y Centros de Costos.
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4.3. Implementacién de la matriz de recomendaciones del afio anterior

¢ Analisis en las AEl criticas

Para poder realizar el analisis de la AEl se ha considerado la tabla resumen del
reporte de seguimiento anual 2025 del plan operativo institucional obtenido del
aplicativo de CEPLAN.

De acuerdo a la tabla resumen se tiene 36 acciones estratégicas institucionales y
395 actividades operativas, los cuales estan distribuidos en tres rangos segtin el
avance fisico.

En el rango de [0%-75%> se tiene 22 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y
192 Actividades Operativas (AQ)
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En el rango [75%-95%> se tiene 13 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y
153 Actividades Operativas (AO).

En el rango 295% se tiene 1 Accidn Estratégica Institucional (AEl) y 50 Actividades
Operativas (AO)

Se puede decir que al finalizar el afio 2025 se tiene 192 actividades operativas en
el rango menor a 75%.

TABLA RESUMEN
AOQ CON

-~ AEIl / N
Afo: 2025 [0%-75%> [75%-95%> | 2950  INFORMAGION EJEE cxjgcfw
= ~ INCOMPLETA
Acciones Estratégicas 22 i 13 | 1 - | 36
Actividades Operativas 192 H 153 | 50 | o 305

~ (Ejecucian fisica) i | i

Aplicacion de las recomendaciones de |a evaluacidn anterior

Involucrar a la Alta Direccidn para la participacion de que las unidades orgénica§
cumplan con el seguimiento, en vista de que continuamente demoran su registro
en el aplicativo.

Se ha recomendado que los responsables de centro de costo del afio 2025, realicen
un analisis a los avances de ejecucidn fisica e indicadores que les compete a fin de
mejorar la ejecucién y el cumplimiento de la meta programada.

Se ha exhortado a los responsables de Centro de Costo para que puedan
Implementar mecanismos para el logro de la eficiencia administrativa, viene
quedando en proceso.

Realizar la liquidacion de obras y/o proyectos en un 24 % a fin de disminuir la carga
pesada de obras pendientes de liquidacién, el cual se ha cumplido en un 80 % de
los programado. '
Fortalecer la capacidad del recurso humano de la municipalidad, mediante
capacitaciones para mejorar el rendimiento de cada dependencia.

La mesa técnica debe implementar estrategias para lograr la ejecucién de las obras
y/o proyectos en coordinacion con (infobras), el cual se encuentra en proceso.

La Sub Gerencia de Logistica, el proceso de adquisicién debe ser égil y oportuno
para evitar que se quede pendiente.
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e e ey

5. Conclusiones

e Segun el reporte (Tabla 5) avance de ejecucion fisica anual del POI 2025, se tiene 21
Centros de Costo, donde se han programado 395 actividades operativas, se visualiza la
ejecucidn fisica de forma porcentual por cada centro de costo.

e Durante el afio 2025, se observa que algunos responsables de centro de costo se
descuidaron o no le dieron la debida atencion, a raiz del cual incumplieron con el
registro de ejecucién fisico en el aplicativo CEPLAN v.01; los factores que se ha
detectado es el cambio de personal, el cual repercute en el informe de evaluacién
institucional anual 2025.

¢ Se hadetectado que existen algunas dependencias y/o responsables de centro de costo
no cumplieron adecuadamente con el registro de informacidn como es Gerencia de
Desarrollo Econémico local, Infraestructura y Gerencia de Promocidn Social y servicios,
el cual repercute en la ejecucion del presupuesto el avance fisico de las AOI.

6. Recomendaciones

e Los responsables de cada Centro de Costo deben cumplir estrictamente con los plazos
de registro de ejecucién fisica en la etapa de seguimiento del Plan Operativo
Institucional POI, en el aplicativo de CEPLAN

e Para lograr el cumplimiento oportuno del seguimiento los responsables de Centro de
Costo Gerencia de Infraestructura y Obras, Gerencia de Promocién Social y Servicios,
Gerencia de Desarrollo Econdémico Local, deben implementar mecanismos de
coordinacién para un mejor recojo de informacién y registro adecuado al aplicativo.

e Los responsables de Centro de Costo deben ajustarse a las actividades operativas
programadasy sus correspondientes metas presupuestales a efectos de cumplir con los
objetivos y acciones estratégicas, asi como el uso eficiente de los recursos.

e Agilizar los procesos de adquisiciones, con la finalidad de garantizar la ejecucién de
obras y la marcha administrativa en beneficio de los usuarios.

* La mesa técnica de seguimiento a la ejecucién de las obras (Infobras), estd bajo la
responsabilidad de Gerente de Infraestructura, con el propdsito de acelerar el avance
fisico programado en cada proyecto.

7. Anexos
» Reporte de seguimiento fisico del POI
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